Viele Altere wiirden
beruflich gerne noch-
mal durchstarten. Fiir
Arbeitslose iiber 50
sind die Bedingungen
allerdings oft schwierig.

Kein altes E

TEXT: Michael Schwarz

ie 55-jahrige Monika H. muss-

te drei Jahre lang nach einem

Job suchen. Zu Bewerbungsge-
sprachen wurde sie meist gar nicht erst
eingeladen. ,Ich hatte oft den Eindruck,
dass das Geburtsjahr das Ausschlusskri-
terium war” Tatséchlich zeigt eine Umfra-
ge der epunkt GmbH, dass nur 38 Prozent
der 103 befragten Unternehmensvertreter
und Personalverantwortlichen vorbehalts-
los offen fiir Bewerber jenseits der 55 sind.
Zu teuer seien die Best Ager, haufig krank,
weniger leistungsfihig und im Fall des
Falls schwerer kiindbar, meinen Unter-
nehmer. Viele dieser Angste sind jedoch
unbegriindet und hindern Unternehmen,
ihr volles Potenzial auszuschépfen.

Age Diversity statt
Altersdiskriminierung

Laut Gleichbehandlungsgesetz ist Dis-
kriminierung aufgrund des Alters verbo-
ten. Doch vielen Unternehmern ist gar
nicht bewusst, dass Passagen wie ,junge,
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dynamische Mitarbeiter:in gesucht” im
Stelleninserat altersdiskriminierend sein
konnen. Dabei bringt ein durchmisch-
tes Team zahlreiche Vorteile mit sich.
Junge Menschen nehmen neue Ansitze
mit ins Unternehmen, wihrend die dlte-
ren Semester Strukturen und Prozesse
beherrschen. Arbeitnehmer im héheren
Alter haben zumeist eine hohe emotio-

nale Intelligenz und konnen bereits auf
weitreichende Netzwerke zurtickgreifen.
Auflerdem besitzen die ,Best Ager” die
grofite Kaufkraft in Osterreich. Vertreter
der Generation 50+ im Team zu haben
kann helfen, diese Zielgruppe zu errei-

isen

GENERATION GOLD. Das gesamte Leben in einem Job zu verbringen, stellt mittlerweile
die Ausnahme dar. Auch viele Altere wiinschen sich einen beruflichen Tapetenwechsel, der
kolportierte ,,Arbeitnehmermarkt” bleibt aber ein hartes Pflaster fiir die Generation 50+.

chen. Wolfgang Feichtenschlager, Initia-
tor des Jobportals ,jobbérse 60plus®,
sieht ebenfalls Vorteile in altersgemisch-
ten Teams: ,Unternehmen sind gut bera-
ten, dieses Zusammenspiel zwischen Alt
und Jung in ihre Organisationsstruktu-
ren zu implementieren.”

Generationenmanagement

Schliissel fiir eine gut funktionierende
altersdiverse Unternehmensstruktur sind
ein fokussiertes Generationenmanage-
ment und eine Arbeitsgestaltung, die sich
an den entsprechenden Lebensphasen
orientiert. So sieht es zumindest Wolfgang
Feichtenschlager, selbst Teil der Genera-
tion Gold. ,Mittelfristige Personalbetrach-
tung”, empfiehlt er Unternehmen, ,wer

Fiir Wolfgang
Feichtenschlager ist

ein altersdurchmischtes
Team von Vorteil.
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geht in den nichsten finf bis zehn Jah-
ren in Pension, welches Know-how trégt
diese Person und kann ich diesen Mitar-
beiter im Unternehmen halten?* Aufer-
dem sollten Unternehmen frith genug mit
der Nachfolgeplanung beginnen,
denn Wolfgang Feichtenschlager
hat schon hdufig erlebt, dass Perso-
nen mit umfangreichem Know-how
kurzfristig schwer zu ersetzen
waren. Um den Arbeitsalltag effizi-
ent zu gestalten, rat er zu Maf3nah-
menkatalogen, die das Zusammen-
spiel zwischen jiingeren und &lteren
Mitarbeitern regeln.

Unerschlossene Arbeitskrafte

~Was wire, wenn all das Wissen, krea-
tive Potenzial und die Berufserfahrung,
die Unternehmen so ,hénderingend’

suchen, schon die ganze Zeit da wiren?”
Diese Frage stellt Andrea Bertl, Mana-
ging Director des Recruiting-Unterneh-
mens epunkt. Sie ist sich sicher, ,dass
mit dem Nichtbeschiftigen von Best

PERSONAL

winka aus der Arbeitslosigkeit in Pen-
sion. Der Arbeitskriftemangel wird sich
hingegen in den néchsten Jahren ver-
mutlich noch weiter zuspitzen, da mehr
aus dem Berufsleben aus- als eintreten.

Andererseits wéchst die Gruppe

gL

Mit dem Nichtbeschaftigen von

Verlust an Potenzial einher.

Andrea Bertl
\ Managing Director epunkt

Agern ein erheblicher Verlust an Poten-
zial einhergeht” Diese Einschétzung wird
auch durch die Zahlen bestatigt: Rund
15 Prozent der Osterreicher gehen laut
OGB-Arbeitsmarktexpertin Sylvia Led-

Best Agern geht ein erheblicher
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=, an dlteren Menschen, die auch
nach Erreichen des Pensionsan-
trittsalters noch arbeiten wol-
len bzw. aufgrund geringer Pen-
sionen dazu gezwungen sind, so
Wolfgang Feichtenschlager. Ein
altersinklusiver Markt kann far
Unternehmen ein Mittel sein, die
negativen Folgen der derzeitigen
wirtschaftlichen Entwicklung abzufe-
dern. Betrachtet man die osterreichi-
sche ,Alterspyramide”, wird fiir Perso-
nalverantwortliche bald kein Weg mehr
an der Generation 50+ vorbeifithren. B
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